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VORWORT

DR. JOHANNES MERCK

Vorstand Aid by Trade Foundation

Seit zehn Jahren setzt sich die Aid by Trade
Foundation mit ihrer Initiative Cotton made in
Afrika dafir ein, die Lebensbedingungen der
Baumwollbauern in Subsahara-Afrika nachhaltig zu
verbessern. Dafiir bietet sie dem internationalen
Textilhandel 6kologisch optimierte Baumwolle an,
deren Verkauf den Kleinbauern hilft, ihre soziale
Situation zu verbessern. Dabei hilft es, dass

in vielen Unternehmen das Bewusstsein fiir die
Notwendigkeit nachhaltigen Wirtschaftens wachst.
Aber es wird auch immer wieder deutlich: Es ist
ein Wandel, der seine Zeit braucht. Und eine
Verdnderung, die mit viel Engagement und
Nachdruck in den Markt gebracht werden muss.

Im Berichtsjahr konnte CmiA weitere Fortschritte
verzeichnen, musste sich aber auch verschiedenen
Herausforderungen stellen. Noch immer ist es keine
Selbstverstandlichkeit fur Textilunternehmen, auf
den Einsatz von nachhaltig erzeugten Rohstoffen
zU achten - das wird auch am Beispiel des von der
deutschen Bundesregierung initiierten Bundnisses
fUr nachhaltige Textilien deutlich, das von der
Textilwirtschaft nur zdgerlich angenommen wird.
Das TextilbtUndnis will im Schulterschluss zwischen
Unternehmen, Industrie, Gewerkschaften, Regie-
rungen und Nichtregierungsorganisationen soziale,
Okologische und dkonomische Verbesserungen
entlang der Textillieferkette erreichen. Die Aid by
Trade Foundation ist diesem BUndnis im Oktober
2014 beigetreten und bringt hier ihr Wissen
hinsichtlich der Produktion nachhaltig erzeugter
Baumwollfasern ein.

Wir konnten auch in diesem Jahr bei der Umsetzung
unserer Stiftungsmaxime ,Hilfe zur Selbsthilfe durch
Handel” wieder auf die tatkraftige Unterstltzung
zahlreicher aktiver Partner in der Textilwirtschaft
z&hlen, aber auch einige neue Partner fUr unsere
CmiA-Nachfrageallianz gewinnen. Diese Textil-
unternehmen fragen die nach dem CmiA-Standard
produzierte Baumwolle aus Afrika gezielt nach und
setzen sie in ihren Produkten ein. Im Gegenzug
fUhren sie eine volumenabhangige LizenzgebUhr
an die Stiftung ab, die in den Projektregionen fur
Schulungen oder Kooperationsprojekte investiert
wird. Um die verifizierte Baumwolle zu beziehen,
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schlieBen die Partnerunternehmen individuelle
Vertrage mit der ATAKORA Foérdergesellschaft ab.
Derzeit sind mehr als 25 Textilhandler und Mode-
marken Partner der CmiA-Nachfrageallianz, die
daraus resultierenden Einnahmen aus Lizenzen
liegen im Berichtsjahr leicht unter Vorjahresniveau.

Erfolgreiche Partnerschaften pragen auch die Aktivi-
taten von CmiA in den afrikanischen Produktions-
landern, in denen die CmiA-Baumwolle angebaut
wird. Die lokalen Baumwollgesellschaften setzen die
Kriterien der CmiA-Standards um und arbeiten
gemeinsam mit den Kleinbauern daran, nachhaltige
Baumwolle fUr den Weltmarkt zu erzeugen und das
Wertversprechen von CmiA zu erfullen. Die CmiA-
Kriterien beinhalten sowohl ékologische und soziale
als auch 6konomische Aspekte des Baumwollanbaus.
Wahrend der vergangenen Jahre unserer Zusammen-
arbeit konnten sich die Baumwollgesellschaften bei
der Umsetzung dieser Kriterien stetig verbessern.
Im Berichtsjahr ist es uns gelungen, die Anzahl
unserer Partner auch in diesem Bereich noch
einmal deutlich auszuweiten, sodass wir nunmehr
mit 14 Baumwollgesellschaften in acht Landern
Afrikas zusammenarbeiten.

Aber auch die Anzahl der AbtF-Standards ist
gewachsen und vielféltiger geworden. Als jungstes
Mitglied hat die Stiftung 2014 den CmiA-Organic-
Standard auf den Markt gebracht und erganzt damit
existierende Bio-Baumwollstandards um die sozialen
und 6konomischen Kriterien des bestehenden
CmiA-Standards. Aktuell wird dieser neue Standard
bereits in Tansania umgesetzt.

Die bereits in den Vorjahren erfolgreiche Zusammen-
arbeit mit den Partnern der Competitive African
Cotton Initiative (COMPACI) haben wir in 2014
erfolgreich fortgefuhrt. COMPACI wurde 2005 von
der Bill and Melinda Gates Foundation und dem
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung auf Basis der erfolgreichen
Pilotphase von CmiA gegrindet und ist fur die
Finanzierungsvertrage mit den afrikanischen Partnern
sowie fUr die Schulungen und die Vermittlung von
technischem Know-how zust&ndig. Gemeinsam
arbeiten wir daran, unseren Stiftungszweck zu
erfullen, indem wir einen Beitrag daflr leisten, die
Lebensbedingungen von mehr als 476.000 Klein-
bauern und ihren Familien zu verbessern.



1. NACHFRAGEALLIANZ

BESTANDS- UND NEUKUNDENGESCHAFT

Die Partner der Nachfrageallianz brachten 2014 insgesamt rund 30 Millionen Textilien mit dem Siegel
Cotton made in Africa auf den Markt. Wie bereits 2013 konnte die ATAKORA GmbH auch im Berichtsjahr
mehr als eine Million Euro durch den Verkauf der CmiA-Lizenzen an diese Partner einnehmen.

Im Vergleich zum Vorjahr waren die Einnahmen
trotz gestiegener Stlckzahlen leicht rtcklaufig. Die
Grunde hierfur liegen vor allem in Effekten, die sich
aus der Incentivierung hdherer Volumina durch
geringere StlUckkosten ergeben. Positiv entwickelten
sich im Berichtsjahr erneut die Abnahmemengen

der groften Kunden von Cotton made in Africa.
So setzte die Otto Gruppe zehn Millionen Teile mit
CmiA um - getrieben vor allem durch die Unter-
nehmen OTTO und bonprix. Das waren vier Millionen
Textilien mehr als im Vorjahr. Ebenso leisteten Tchibo
und C&A wie in den Jahren zuvor einen grofB3en
Beitrag zu den Einnahmen aus Lizenzen. Zu den
vorrangigen Zielen der Initiative far 2015 gehort es,
die Abnahmemengen der Bestandskunden weiter zu
erhdhen und weltweit neue Kunden zu akquirieren.

LIZENZEINNAHMEN IN TEUR
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Bereits im Berichtsjahr konnte Cotton made in
Africa drei neue internationale Partner fur die
Nachfrageallianz gewinnen. So ist der namhafte
franzdsische Anbieter von Herrenbekleidung Celio
Uber die Grenzen Frankreichs hinaus im gesamten
Mittelmeerraum und im Nahen Osten durch ein
grof3es Filialnetz vertreten. Der franzdsische
Katalogversender Trois Suisses und das zur
international aufgestellten Hebestreit Gruppe
gehodrende Unternenhmen Toni Dress Damenmoden
sind ebenfalls seit 2014 neue Nachfragepartner
der Initiative.

Als neues strategisches Wachstumsfeld will CmiA
den Bereich der Berufsbekleidung und Textilien fur
Gastronomie und Hotels erschlief3en.
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IM JAHR 2014 ARBEITETEN DIE FOLGENDEN UNTERNEHMEN MIT CmiA:
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MEHR LICHT FUR MEHR UNTERRICHT -
VERBESSERTE LERNBEDINGUNGEN IN BENIN

Viele Kinder im westafrikanischen Benin traumen von Berufen wie Arzt oder Lehrerin. Bislang lag dieser
Traum flir die meisten von ihnen jenseits aller Méglichkeiten, denn der Schulbesuch ist haufig noch immer
ein Luxus. Mit einem Kooperationsprojekt zur Unterstiitzung der Baumwollbauern und ihrer Familien trug
die Aid by Trade Foundation zwischen 2010 und 2014 dazu bei, die Einschulungsrate in der Projektregion
um rund 8 Prozent auf 78 Prozent zu steigern. Gleichzeitig sank die Zahl der Schulabbrecher deutlich:
98 Prozent der Schiiler vollendeten das Schuljahr. 2014 wurde das Projekt erfolgreich abgeschlossen.

Entsprechend dem Grundsatz ,Bildung als Basis fur
nachhaltige Entwicklung” investierte die Aid by Trade
Foundation gemeinsam mit ihren Kooperations-
partnern im Projektzeitraum mehr als eine Million
Euro in die Verbesserung der Schulinfrastruktur in
Benin. Kofinanziert wurde das Projekt von Tchibo
und der Deutschen Investitions- und Entwicklungs-
gesellschaft mit Mitteln des Bundesministeriums
fur Wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwick-
lung. Die Umsetzung vor Ort gewahrleistete das
ProAgri-Programm der Deutschen Gesellschaft

fUr internationale Zusammenarbeit. Das Ergebnis
dieser Kooperation ist sehr positiv.

Neue Schulen, Brunnen und Solarlampen

Insgesamt wurden funf neue Schulgebaude errichtet.

Mehr als 750 Kinder besuchen nun dort den Unter-
richt. An den neuen, aber auch an vielen bestehenden
Schulen wurden Garten angelegt und Kantinen
sowie neue Brunnen fUr die Trinkwasserversorgung
gebaut. Dartber hinaus wurden in groBem Umfang
Schuluniformen und Lernmaterial gesponsert. Damit
die Schuler auch in den frihen Morgenstunden
oder abends lernen kénnen, sind mehrere Schulen
mit Solarlampen ausgestattet worden. Auf diese
Weise kdnnen zusatzliche Unterrichtseinheiten
angeboten werden.

CMIA, nigrgh sotarisatior!
a nos

Bessere Chancen fiir die Kinder

Ein wesentlicher Grund fur die Bauern, die eigenen
Kinder zur Schule zu schicken, ist der Wunsch
nach einer besseren Zukunft fur inren Nachwuchs.
So berichtet beispielsweise Karami Tourou, Baum-
wollbauer im Dorf Soasarrarou mit 1,5 Hektar Land
und Vater von zehn Kindern: ,Ich selbst bin nie
zur Schule gegangen und spreche daher auch
kein Franzosisch. Deshalb kann ich nicht an allen
Gesprachen teilnehmen und fuhle mich manchmal
ausgeschlossen. Mir liegt es sehr am Herzen, dass
meine Kinder zur Schule gehen und Franzodsisch
lernen. So haben sie auch bessere Chancen, eine
gut bezahlte Arbeit zu finden und spater Rente zu
bekommen.” 45 Prozent aller Bauern, die befragt
wurden, warum sie nicht alle ihre Kinder zur Schule
schicken, nennen finanzielle Probleme als Grund.
Dank der im Projekt durchgeflhrten Sensibilisie-
rungsmaflnahmen halt nur noch ein sehr kleiner
Teil der Befragten Schulbildung fur unwichtig
(weniger als 5 Prozent).

Auch die Rahmenbedingungen miissen stimmen
Fur die Kinder selbst hat sich die Lernsituation deut-
lich verbessert. Gut ausgestattete Klassenzimmer
erzeugen eine bessere Lernatmosphare. Einen
mindestens ebenso wichtigen Beitrag leisten auch
die Schulgarten und Kantinen: Die Mahlzeiten er-
leichtern das Lernen, und die Motivation, taglich
zur Schule zu kommen, wachst deutlich. Damit
steigen auch die Chancen, dass die Trédume der
Kinder, Krankenschwester, Arzt oder Lehrerin zu
werden, Realitat werden kénnen.




INTERNATIONALISIERUNG

Um die internationalen Absatzmarkte weiter aus-
zubauen, hat Cotton made in Africa ein eigenes
Vermarktungs- und Abrechnungssystem fur
Nordamerika erarbeitet. An der Entwicklung der
neuen Strategie hat die Accenture Foundation im
Rahmen eines Pro-Bono-Projekts fur die Aid by
Trade Foundation mitgearbeitet und sie mit einem
amerikanischen Team unterstutzt.

Das neue System sieht vor, die vertragliche Lizenz-
vereinbarung zukUnftig nicht mehr mit der Marke
oder dem Handler zu schlieBen, sondern mit dem
Lieferanten der Kleidung. Das bedeutet: Der Lieferant
bietet seinem Kunden - der Marke oder dem Hand-
ler - ein nachhaltiges Kleidungsstlck an, das fertig
gelabelt ist und die LizenzgebUhr bereits im Ange-
botspreis enthalt. Diese GebuUhr fuhrt der Lieferant
dann wieder an die ATAKORA GmbH ab. Dies hat fur
den nordamerikanischen Markt wesentliche Vorteile:
Die Kostenkalkulation fur die Artikel bleibt unberthrt,
und die Unternehmen haben keinerlei Aufwand mit

TEXTILBUNDNIS

Die Aid by Trade Foundation ist offizieller Unter-
zeichner des BUndnisses fUr nachhaltige Textilien,
das im Oktober 2014 vom Bundesminister fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

imi ==
Bl B Biindnis fiir
Bl nachhaltige Textilien

BETTER COTTON INITIATIVE (BCI)

Auf Basis des 2013 beschlossenen Partnerschafts-
abkommens der Aid by Trade Foundation mit der
BCIl konnte auch im Berichtsjahr nach CmiA-
Standards und SCS (Subsaharan Cotton Standard)
verifizierte Baumwolle als BCI-Baumwolle ver-
trieben werden. Der SCS kommt im ehemaligen
CmiA-Projektland Burkina Faso zur Anwendung.
Dort wird genverandertes Saatgut verwendet, was
gegen das CmiA-Ausschlusskriterium Nr. 14 ver-
stoit. Die Ernte aus Burkina Faso kann daher nicht
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der Beschaffung des CmiA-Produkts, stattdessen
kdnnen die etablierten Einkaufsstrukturen beibe-
halten werden.

Staaten, die Teil des "African Growth and Opportunity
Act"-Abkommens (AGOA-Abkommens) sind, bieten
bei diesem Vorgehen besondere Vorteile, da sie
Textilien zollfrei in die USA liefern kénnen. Einen
ersten Machbarkeitsnachweis hat das Modell
bereits geliefert: Ein Jeans-Lieferant aus Mauritius
konnte seinem kanadischen Kunden erfolgreich
Jeans aus Cotton made in Africa anbieten. Das
Lieferantenportfolio aus dem Subsahara-Raum

soll fur die Produktion von CmiA-Textilien fur die
nordamerikanischen und europdaischen Absatz-
markte 2015 weiter ausgebaut werden.

Neben dem nordamerikanischen Markt konzentriert
sich Cotton made in Africa bei seinen Internationali-
sierungsaktivitaten vor allem auf Frankreich.

Gerd Muller ins Leben gerufen wurde. Es soll in
der gesamten Produktions- und Handelskette

fUr existenzsichernde Lohne, mehr Sicherheit am
Arbeitsplatz sowie mehr Umwelt- und Gesund-
heitsschutz sorgen. Auch nach ihrem offiziellen
Beitritt arbeitet die Stiftung mit an der Weiterent-
wicklung der Allianz, aus der sich weitere Moglich-
keiten fUr den Absatz der nachhaltigen Baumwolle
ergeben sollen.

als CmiA verkauft werden und wird ausschlieB3lich
Uber die BCI abverkauft, die genverandertes
Saatgut zulasst. 2014 umfassten die Lieferungen
von CmiA- und SCS-Baumwolle in die Wertschdp-
fungskette der BCI etwa 50.000 Tonnen. Die im
Vergleich zum Vorjahr um rund 20.000 Tonnen
geringere Menge resultiert aus einer gesteigerten
Produktion von BCI-Baumwolle auf anderen
Kontinenten und aus Vorratskaufen in 2013.



MESSEN UND EVENTS

BERLIN

WEEK o
und der Welthunger-

hilfe fUhrende Textilunternehmen in die Hauptstadt
ein. Im Rahmen eines Dialogforums informierten die
Partner Uber den Einsatz nachhaltiger Baumwolle
als Basis fur eine verantwortungsvolle Bekleidungs-
industrie, diskutierten mit den Teilnehmern Uber
Moglichkeiten, mehr Transparenz in der textilen Kette

Zum Auftakt der
Berliner ,Fashion
Week" lud Cotton
made in Africa
gemeinsam mit dem
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zu schaffen, und stellten Handlungsalternativen vor.
Um auch auBerhalb Deutschlands neue Partner far
die Nachfrageallianz zu gewinnen, hat sich Cotton
made in Africa im Berichtsjahr zudem auf drei inter-
nationalen Messen prasentiert: Im Juli war die
Initiative auf der ,Source Africa” im stdafrikanischen
Kapstadt vertreten. Im September hatte sie einen
Stand auf der britischen ,Future Fabrics Expo” in
London. Und im November stellte sie sich auf der
,Origin Africa” in Nairobi, Kenia, vor. CmiA nutzte die
Branchentreffs der Textilszene, um ihre Arbeit bei
einem breiten Publikum der internationalen Textilszene
noch bekannter zu machen und Kontakte zu kntpfen.

DIE MENGE BAUMWOLLE, DIE ALS CmiA-BAUMWOLLE VERKAUFT WURDE, STIEG IM
VERGLEICH ZUM VORJAHR UM 67 PROZENT. INSGESAMT WURDEN 2014 KNAPP
75.000 TONNEN CmiA- UND SCS-BAUMWOLLE WELTWEIT VERTRIEBEN.




PFLANZENBASIERTE
ALTERNATIVEN ZU
CHEMISCHEN PESTIZIDEN

UNTERSUCHUNGEN ZEIGEN WIRKSAMKEIT
INTEGRIERTER SCHADLINGSBEKAMPFUNG

Insekten gehdren zum Okosystem jedes Baum-
wollfeldes. Nur unter bestimmten Umstanden
werden sie zur Plage, zum Beispiel wenn nicht
genug natiirliche Feinde vorhanden sind. Steigt die
Zahl der Schad-Insekten liber einen bestimmten
Grenzwert, werden meist chemische Pestizide
gespritzt. Cotton made in Africa baut nun vor Ort
Kapazitaten auf, um den Kleinbauern lokal verfiig-
bare biologische und 6kologische Alternativen
anbieten zu kénnen.

Seit 2013 unterstutzt die Initiative die Partner in
Subsahara-Afrika verstarkt dabei, einen biointen-
siven IPM-Ansatz! zu verfolgen, das heif3t, bei der
nachhaltigen Arbeit mit Nutzpflanzen werden alle
greifbaren Optionen ,integriert”. Dieser kontextreiche
Ansatz beginnt mit den Methoden der guten land-
wirtschaftlichen Praxis (good agricultural practices -
GAP) wie Fruchtwechsel, frihe Bestellung, zeitige
Aussaat und Jaten, angemessene Abstande beim
Anbau, hochwertige Saat und passende Zuchtformen.
AuBerdem unterstitzt er die vor Ort verflgbaren
biologischen M&glichkeiten, um die Bodenfrucht-
barkeit und Habitatdiversifizierung zugunsten der
Gesundheit der Pflanzen zu verbessern. Konkret
zahlt zu diesen biointensiven Methoden zum Beispiel

das Aussden von Pflanzen, die als Ersatzwirte
fur die Schadlinge dienen,

der Einsatz von Pflanzen, die nutzliche Insek-
ten erndhren,

die Verwendung von Viehdung und -urin als
Nahrstofferganzung fur die Pflanzen,

alternative Wege der Schadlingsbekampfung
wie Molassefallen, um Schadlinge wie die Baum-
wollkapseleule zu fangen, sowie

leichtere Pestizide wie Pflanzenextrakte, Seifen
und pflanzliche Ole.

CmiA hat im Berichtsjahr einige dieser Methoden
eingefuhrt und bei deren Umsetzung unterstutzt. Zu-
dem wurde Schulungsmaterial zur Verflgung gestellt,
um die Identifizierung von Baumwollschadlingen,

e
—

Biologische Alternativen - IPM Beratung auf dem Feld
(Tadeu Caldas mit Koffi Konan)

inrer natUrlichen Feinde sowie nUtzlicher Insekten
zu ermoglichen.

Vergleichsprifungen, die in der Elfenbeinklste durch-
gefUhrt wurden, deuten nun darauf hin, dass vor Ort
ausgewahlte Pflanzen wie Cashew-Blatter, Hyptis,
Niembaum und Wunderbaum die Schadlingspopula-
tionen ahnlich reduzieren kébnnen wie Pestizide. Die
detaillierten Untersuchungen wurden gleichzeitig
vom ivorischen Baumwoll-Forschungszentrum in
Bouaké (CNRA) und CmiA-Partnern? in ihren
Versuchsstationen gemeinsam mit den dortigen
Bauern durchgefuhrt. Zwar sind noch keine end-
gultigen Beurteilungen moglich, doch aufgrund der
bereits vorliegenden vielversprechenden Ergebnisse
soll die Forschung weiter fortgesetzt werden. Die
MaBnahmen konnten die CmiA-Partner zukUnftig
dabei unterstltzen, den Pestizideinsatz zu reduzieren,
und ihnen Lésungen zur Verbesserung des Baum-
wollanbaus anbieten, die effektiv und zugleich nach-
haltig sowie kostenglinstig sind. Die eingefuhrten
Methoden des integrierten Pflanzenschutzes sind
zudem nicht nur flr die Baumwolle sinnvoll, viel-
mehr wirken sie sich positiv auf das gesamte land-
wirtschaftliche System aus.

" Integrated Pest Management
(Integrierte Schadlingsbekampfung)

2 |voire Cotton, SECO-OLAM und COIC




2. KONSOLIDIERTES ERGEBNIS

Im Geschaftsjahr 2014 konnte die Aid by Trade Foundation durch die Vermarktung der Rechte an der
Marke Cotton made in Africa liber die ATAKORA Foérdergesellschaft GmbH 1.010 TEUR an Lizenzgebiihren
einnehmen. Das entspricht einem Anteil von 53 Prozent an den Gesamteinnahmen in Héhe von 1.898 TEUR.
Gegeniliber dem Vorjahr konnte dieser somit um einen Prozentpunkt gesteigert werden.

Trotz leicht rtcklaufiger Einnahmen aus Lizenz-
gebUhren gelang es der Initiative Cotton made in
Africa, den Anteil ihrer Einnahmen aus dem Wirt-
schaftsbetrieb um 9 Prozentpunkte gegentber
dem Vorjahr zu erhdhen. Der Grund hierfur liegt
vor allem im starken Anstieg der Einnahmen aus
Partnerschaftsbeitrdgen. Dabei handelt es sich um
Beitragszahlungen der Baumwollgesellschaften
und -handler sowie Spinnereien, die mit der
nachhaltigen Baumwolle arbeiten und sich als
Akteure der textilen Wertschépfungskette an der
Initiative beteiligen. Auch einige Unternehmen der
Nachfrageallianz leisten Uber die Lizenzzahlungen
hinaus Partnerbeitrage an Cotton made in Africa.
Zusatzlich haben auch die Service Fees - Ein-
nahmen aus der Dienstleistung Sourcing-Service
fur die Unternehmen, die CmiA-Baumwolle ein-
setzen - zur positiven Entwicklung jener Einnahmen
beigetragen, die die Stiftungsdevise ,Hilfe zur
Selbsthilfe durch Handel” in die Tat umsetzen.

Die Ausgaben im Jahr 2014 bleiben mit einem
leichten Anstieg von 15.000 EUR ungefahr auf
Vorjahresniveau. Dabei sind die Ausgaben fur
die Projektimplementierung und flr Kooperations-
projekte bei gleichzeitigem RuUckgang der Ausgaben

fur Marketing/Vertrieb und Kommunikation deutlich
angestiegen. Die ,Program Service Expense Ratio”
liegt 2014 somit bei 68,9 Prozent und hat sich im
Vergleich zum Vorjahreswert (67,25 Prozent) weiter
verbessert. Die ,Program Service Expense Ratio”
beschreibt die Effektivitat der eingesetzten Mittel.
Sie wird aus der Relation der Gesamtausgaben

zu den Mitteln, die unmittelbar die Stiftungsziele
unterstutzen, errechnet.

Im Rahmen der Projektimplementierung hat die
AbTF in 2014 einen gegenlber dem Vorjahr um

5 Prozent angestiegenen Beitrag von 738 TEUR fur
die Schulungsmafnahmen der Kleinbauern und
begleitende Kooperationsprojekte erbracht. Der
leichte Anstieg der Ausgaben im Bereich Manage-
ment und Administration war bedingt durch eine
personelle Verstarkung, um fur zusatzliche Auf-
gaben der Initiative - zum Beispiel im Bereich der
biologischen Schadlingsbekdmpfung - fachlich
kompetent aufgestellt zu sein.

Unter Berticksichtigung eines auB3erordentlichen Ge-
winns durch einen Forderungsverzicht konnte ein posi-
tives konsolidiertes Gesamtergebnis und damit eine
Starkung des Eigenkapitals der AbTF erreicht werden.




EINNAHMEN 2014

2013
Einnahmen TEUR in % in %
Einnahmen aus 6ffentlichen Lizenzeinnahmen 1.010 53% 52%
Zuschiissen/
Partnerschaftsbeitrage 338 18% 14%
Spenden
Offentliche Zuschusse 193 10% 9%
Private Zuschusse 76 4% 10%
Spenden 23 1% 1%
Service Fees 91 5% 1%
Sonstige Einnahmen 167 9% 3%
Gesamteinnahmen 2014 1.898 100% 100%
Einnahmen aus
Wirtschaftsbetrieb
TEUR in %
Einnahmen aus Wirtschaftsbetrieb 1.682 89%
Einnahmen aus 6ffentlichen Zuschiissen/Spenden 216 1%
AUSGABEN 2014 Sors
Ausgaben TEUR in% in %
Management und
1 15% 13%
Administration 316 5% 5%
. . Projektimplementierung* | 1.239 60% 56 %
Marketing, Vertrieb & Management &
Kommunikation Administration Kooperationsprojekte* 183 9% %
Kooperations- Marketing, ertrieb und 326 16% 20%
- N Kommunikation
projekte
Gesamtausgaben 2014 2.064 100% 100%
TEUR | in 2013
* Davon Beitrag AbTF zu
TrainingsmaBnahmen und 738 702
L . Kooperationsprojekten 2014
Projektimplementierung*
2013
in% in %
Program Service Expense Ratio = Program Service Expenses/Total Expenses \68,90% 67,25% \




3. DEVELOPMENT POLICY

WEITERENTWICKLUNG DES CmiA-VERIFIKATIONSSYSTEMS

Anhand von Nachhaltigkeitskriterien stellt Cotton made in Africa sicher, dass die teilnehmenden Baum-
wollbauern, Baumwollgesellschaften und Entkérnungsanlagen den Anbau sowie die weitere Verarbeitung
des Rohstoffs sukzessive nachhaltiger gestalten. Die Kriterien der CmiA-Standards umfassen dabei
Okologische, soziale und 6konomische Aspekte. Im Rahmen von Verifizierungen durch unabhangige und
qualifizierte Organisationen wird die Einhaltung der Kriterien ebenso wie die kontinuierliche Weiter-

entwicklung der beteiligten Akteure Gberpriift.

Das CmiA-Verifikationssystem sieht eine Reihe von
Ausschlusskriterien vor. Hierzu zahlen unter anderem
das Verbot von Kinderarbeit, die Einhaltung von
Arbeitsstandards entsprechend der Kernarbeits-
normen der International Labour Organisation (ILO)
sowie der Ausschluss von genverandertem Saatgut
und von besonders kritischen Pestiziden. Werden die
Ausschlusskriterien nicht eingehalten, ist eine Teil-
nahme am Programm nicht moglich. Dartber hinaus
gibt es Nachhaltigkeitskriterien fur den Anbau und
fur die Entkdrnung der Baumwolle. Ein Ampelsystem
Uberpruft regelmaiig den Stand der Entwicklung hin
zU einer immer nachhaltigeren Baumwollproduktion.
Ausschluss- und Nachhaltigkeitskriterien tragen
somit mafRgeblich zur Einhaltung des Wertver-
sprechens von CmiA und damit zur GlaubwUrdig-
keit bei Unternehmen und Verbrauchern bei.

Schaubild T: AbTF-Partnergesellschaften
und -ldnder in Subsahara-Afrika

Burkina Faso
(SCS)
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Alliance Zambia

Cargill Zambia Simbabwe
NWK Alliance Zimbabwe
Parrogate Cargill Zimbabwe

Die beiden bestehenden Verifikationsunternehmen
EcoCert und AfriCert wurden im Berichtsjahr
mit Control Union um eine weitere unabhangige
Organisation erganzt. AbTF arbeitet nunmehr mit
drei Verifikationsunternehmen und 13 Verifizierern
zusammen. Jeder Verifizierer musste zu Beginn ein
Start-Training und eine durch den CmiA-Master-
Trainer begleitete Feldverifizierung durchlaufen.
Diese Aufnahmebedingungen sowie regelmaiige
Auffrischungstrainings stellen eine durchgéngig
hohe Qualitat der Verifizierungen sicher.

Im Jahr 2014 waren rund 476.000 Kleinbauern
mit einer Produktion von 171.000 Tonnen Faser-
baumwolle nach den Standards CmiA, CmiA
Organic und SCS verifiziert. Es wurden zwolf
Feldverifikationen und zwolf Verifikationen von
Entkdrnungsanlagen durchgefuhrt.

Athiopien
ECPGEA

Uganda
WUCC

Tansania
Biosustain
KCCL/Birchand
Alliance Tanzania

Malawi
GLCC

—
i
\ Mosambik

Plexus



Die Anzahl der verifizierten Betriebe hat sich 2014
somit auf 14 Baumwollgesellschaften in acht Landern
Afrikas stdlich der Sahara erhoéht. Eine weitere Aus-
dehnung (im Schaubild 1 hellrot gekennzeich-

net) in der Saison 2014/2015 ist bereits teilweise
umgesetzt. Aufgrund der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen haben sich die beiden Baumwoll-
gesellschaften Olam und Cargill zum Ende des
Jahres 2014 aus dem Baumwollgeschaft in Ghana
beziehungsweise Simbabwe zurlickgezogen. Die in
diesem Bericht dokumentierten Zahlen beinhalten
aber noch die Daten beider Unternehmen, da die
Kleinbauern noch unter den CmiA-Bedingungen
produziert hatten. Die vom RUckzug der Baumwoll-
gesellschaften betroffenen Kleinbauern sind nun zu
einem wesentlichen Teil bei den Unternehmen Wienco
(Ghana) und Alliance (Simbabwe) unter Vertrag.

Erstmals konnte in 2014 zudem mit Biosustain in
Tansania eine Baumwollgesellschaft nach dem neuen
Standard CmiA Organic verifiziert werden. CmiA
Organic erganzt eine bestehende Bio-Zertifizierung
von Baumwollgesellschaften nach EU- beziehungs-
weise US-Bestimmungen um wichtige soziale und
d6konomische Entwicklungskriterien.

Nach bis zu drei Verifikationszyklen bei Baum-
wollgesellschaften und Kleinbauern zeigt sich

eine deutliche Verbesserung in folgenden Themen-
bereichen:

Umweltaspekte auf Ebene der Kleinbauern
Transport und Lagerung von Pestiziden, Spray-
methoden, Entsorgung der Pestizidbehéalter

Soziodkonomische Aspekte auf Ebene

der Kleinbauern

Transparente Einkaufspreise fur landwirtschaftliche
Inputs (etwa Saatgut, Pestizide, DUngemittel),
gunstige Vorfinanzierungsmoglichkeiten durch
beteiligte Baumwollgesellschaften, sofortige oder
zeitnahe Zahlung beteiligter Kleinbauern

Sozio6konomische Aspekte auf Ebene

der Entkdérnungsanlagen

Loéhne und Lohnzahlungen entsprechend mindes-
tens den jeweiligen gesetzlichen Regelungen
und Vorgaben, schriftliche Arbeitsvertrage fur
festangestellte Mitarbeiter und Saisonkrafte,
Versammlungsfreiheit



DIE AbTF-STANDARDFAMILIE

Anlasslich der Jahreskonferenz der Organisation
Textile Exchange stellte die Aid by Trade Foundation
im November 2014 inren CmiA-Organic-Standard
vor. Die Stiftung hat den neuen Standard in enger
Zusammenarbeit mit unabhangigen Experten fur
Standardentwicklung, Biobaumwollbauern, lokalen
Baumwollgesellschaften und Textile Exchange ent-
wickelt. Im Rahmen des CmiA-Organic-Standards
werden zusatzlich zum regularen biologischen
Landbau (Kriterien des Standards EC No. 834/2007
und GOTS) CmiA-Kriterien zur sozialen und d6kono-
mischen Nachhaltigkeit der Biobaumwolle extern
Uberpruft und deren Einhaltung sichergestellt.

Alle drei Standards der Aid by Trade Foundation -
CmiA, CmiA Organic sowie SCS - haben ein gemein-
sames Ziel: Anhand von Lizenzabgaben der
Nachfrageallianz und der Investition dieser Mittel

in die Qualifizierungs-
mafBnahmen in den
Produktionsgebieten
sollen sie die soziale,
wirtschaftliche und 6ko-
logische Situation von
Baumwoll-Kleinbauern in
Subsahara-Afrika ver-
bessern. Wahrend die
Standards CmiA und
CmiA Organic sowohl auf
der Ebene Business to
Business (B2B) als auch
auf der Ebene Business
to Customer (B2C) vertrieben werden, wird der
Standard SCS ausschlieBlich als B2B-Produkt im
Rahmen der Partnerschaft mit der Better Cotton
Initiative vermarktet.

COTTON

DE IN

AFRICA

ORGANIC

Das neue Organic-Label
von CmiA



UNTERNEHMERISCH DENKEN UND HANDELN

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE SCHULUNGEN FUR BAUMWOLL-KLEINBAUERN
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Besseres Management der Familienbetriebe - Kleinbauern in
der Farmer Business School

Welcher Anteil des Ertrags sollte fiir neues Saat-
gut eingeplant werden? Wie hoch miissen die
Riicklagen sein? Und wie viel Geld kann fir die
Erndhrung der Familie und Schulausbildung der
Kinder ausgegeben werden? Antworten auf Fragen
wie diese erhalten die Baumwoll-Kleinbauern

in acht Projektlandern in den Farmer Business
Schools (FBS). Hier bekommen sie Entscheidungs-
hilfen fir die Bewirtschaftung ihrer Familien-
betriebe an die Hand. Nach erfolgreicher Einfiihrung
der MaBnahme im Mai 2012 sind bis Ende 2014
bereits 90.000 Kleinbauern geschult worden.

Ursprunglich wurden den Kleinbauern in den FBS
hauptsachlich betriebswirtschaftliche Grundkennt-
nisse vermittelt. Diese versetzen sie in die Lage,
ihre unternehmerischen Fahigkeiten auszubauen
und eine bessere Produktivitat zu erzielen. Inzwi-
schen wurde das Programm jedoch inhaltlich
und organisatorisch ausgeweitet.

Ausgewogene Erndhrung

Anfang 2014 wurde der Lehrplan der FBS um ein
ausfuhrliches Ernahrungsmodul erweitert. Das neue
Modul zeigt den Teilnehmern Méglichkeiten auf,
wie sie die oft sehr einseitige Ernahrung mit Mais-
und Cassavafladen mithilfe von kostenglinstigem
Gemuse und Proteinen bereichern kénnen.

Uberarbeitete Lehrmaterialien

Um die Anzahl der teilnehmenden Kleinbauern weiter
zu erhéhen, wurden die Lehrmaterialien in ver-
schiedene lokale Sprachen Ubersetzt und zudem
inhaltlich an die Gegebenheiten vor Ort angepasst.
Diese MaRnahme tragt erheblich zur Nachhaltigkeit
des gesamten FBS-Ansatzes bei, denn die Teil-
nehmer kdnnen den Lernstoff nun besser verstehen
und verinnerlichen.

Weitergabe von Wissen

Das erganzte FBS-Programm sieht auBerdem
vor, dass aus den Reihen der Absolventen
einige Kleinbauern als ,Wissenslotsen” ausge-
wahlt werden: Nach der Teilnahme an einem
Auffrischungskurs unterstltzen diese andere
Kleinbauern in allen Belangen der Planung ihrer
landwirtschaftlichen Tatigkeit.

,, Nicht einmal eine Million CFA-Franc*
hétten uns so viel gebracht wie die Farmer
Business Schools. Meine Familie wird durch

dieses Training eine bessere Zukunft haben -
und wenn die Zeit kommt auch die
Familien meiner Kinder. “

Noufou Sini Baumwollbauer in Koupeltenga,
Bazega-Provinz in Burkina Faso

Lerngruppen

Ein weiterer Schwerpunkt des neuen Trainingsmoduls
ist die Organisation von Lerngruppen. Diese treffen
sich auch nach offiziellem Abschluss des Trainings
gelegentlich weiter. So wird sichergestellt, dass die
Kleinbauern ihre Haushaltsblcher, mit denen sie die
Bearbeitung ihrer Felder sowie Ausgalben und Ein-
nahmen planen, weiterhin regelmafiig fuhren und
inren Familienbetrieb optimal verwalten kénnen.

ENTWICKLUNG DES FBS-TRAININGS
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In Farmer Business Schools (FBS)
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4. KOOPERATIONSPROJEKTE

UMSETZUNG VON KOOPERATIONSPROJEKTEN IN AFRIKA

Im Berichtsjahr konnte die Aid by Trade Foundation die Umsetzung von vier Kooperationsprojekten in
Benin, der Elfenbeinkiliste und Sambia weiter vorantreiben. Dass der verfolgte Ansatz erfolgreich ist, zeigte
unter anderem ein messbarer Anstieg der Einschulungsraten im Projektgebiet in Benin. Des Weiteren
hat die Stiftung zwei neue Projekte zur Verbesserung der hygienischen Bedingungen und der Wasser-
versorgung in Mosambik und in Simbabwe angestoBen.

Gemeinsam mit Unternehmenspartnern, Baumwoll-
gesellschaften, Nichtregierungsorganisationen
(NGOs) und Partnern der 6ffentlichen Hand setzt die
Aid by Trade Foundation seit 2009 Kooperations-
projekte in den CmiA-Projektregionen um - zumeist
als Public Private Partnership (PPP). Hierbei werden
private Mittel (der AbTF, der Baumwollgesellschaften
und der Nachfrageallianz-Partner) mit 6ffentlichen
Geldern, die vom Bundesministerium fur wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung Uber die
DEG bereitgestellt werden, gemeinsam verwendet.
Die Unternehmen der Nachfrageallianz haben dank
der Kooperationsprojekte die Modglichkeit, sich direkt
in den Anbauregionen zu engagieren und so die
Familien der Kleinbauern, die den wichtigen Roh-
stoff fUr ihre Textilien produzieren, zu unterstttzen.
Diese wiederum profitieren direkt durch die Projekt-
arbeit, da sich ihre Lebenssituation unmittelbar
verbessert. Insgesamt stellt diese Art der Kooperation
also eine Win-win-Situation fur alle Beteiligten dar.

Fur die Umsetzung der Kooperationsprojekte
hat die Aid by Trade Foundation im Berichtsjahr

offentliche und private Gelder aus PPP-Vertragen
sowie zweckgebundene Spenden in Hb6he von ins-
gesamt 157.936,70 EUR als Projektmittel ausgezahlt.

KOOPERATIONSPROJEKTE
IM JAHR 2014

Angaben in TEUR Ausgezahlte

Projektmittel

Managementleistung
AbTF

Rickstellungen
fir Folgejahre
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Gesamtbudget: 947.000 EUR

—

SAMBIA — VERBESSERUNG DER SCHULISCHEN INFRASTRUKTUR (ZWEI PROJEKTE)

Eines der beiden Projekte zur Verbesserung der Schulinfrastruktur in Sambia wurde 2014 beendet.
Der Projektpartner NWK (vormals Dunavant Zambia) hat dabei den Neubau von insgesamt vier
Schulgebduden abgeschlossen und zwei Schulen saniert. Die neuen Gebaude erhielten Solar-
anlagen, alle Schulen neue Sanitaranlagen. Insgesamt wurden 18 Brunnen neu gebohrt und acht
erneuert. Das zweite Projekt mit dem Partner Cargill wird 2015 erfolgreich abgeschlossen. Im
Berichtsjahr konnten insgesamt fUnf Schulgebdude mit je drei Klassenrdumen gebaut oder
renoviert werden. Die Schule wurde mit Mobiliar, Lehrmaterial sowie neuen Sanitar- und Solar-
anlagen ausgestattet. Jede erhielt zudem einen Brunnen und einen Schulgarten.

Gemeinsame Umsetzung mit den Partnern Tchibo, Baumwollgesellschaft Cargill Zambia, DEG
(Projekt 1) bzw. Otto Group, Baumwollgesellschaft NWK Zambia, DEG (Projekt 2).
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BENIN — VERBESSERUNG DER SCHULISCHEN INFRASTRUKTUR

Erfolgreich abgeschlossen wurde im Juni 2014 das Kooperationsprojekt zur Verbesserung des
Zugangs zur Grundschulbildung fur Kinder im Norden Benins. In den sechs CmiA-Gemeinden der
Regionen Atacora und Donga konnten seit 2011 insgesamt funf Schulgebaude mit je drei Klassen-
rdumen gebaut werden. Dazu wurden - zum Teil dank zusatzlicher Finanzierung - 66 Kantinen
fertiggestellt, 47 Schulgarten angelegt, zwolf Brunnen gebohrt und 20.000 Schuluniformen
finanziert. Die Einschulungsraten stiegen im Projektzeitraum erheblich um insgesamt 8,18 Prozent
auf 78,73 Prozent. Auch die Quote der Schulabbrecher sank deutlich.

Gemeinsame Umsetzung mit den Partnern Tchibo, GIZ ProAgri Benin, Baumwollgesellschaft
ICA-GIE, lokaler Bauernverband, DEG. Gesamtbudget: 972.000 EUR
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ELFENBEINKUSTE — FORDERUNG VON FRAUENPROJEKTEN

In der Elfenbeinklste hat der lokale Projektpartner Ivoire Coton seit Projektbeginn im Jahr 2012
insgesamt 39 Frauenkooperativen mit insgesamt rund 2.000 Mitgliedern unterstitzt. Die Koopera-
tiven erhielten Saatgut, Werkzeug und andere Materialien zum Gemuseanbau und wurden in
Anbautechniken geschult. Ziel der MaBnahmen ist es, die Einkommen der Frauen zu erhdhen.

Gemeinsame Umsetzung mit den Partnern C&A, Baumwollgesellschaft Ivoire Coton, DEG, AbTF.
Gesamtbudget: 100.000 EUR
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MOSAMBIK — TRINKWASSER, SANITAR UND HYGIENE

Das bereits im vergangenen Jahresbericht dargestellte Projekt in Mosambik im Bereich Trinkwasser,
Sanitar und Hygiene ist nach Verzdégerungen im Berichtsjahr angelaufen. Ende 2014 konnten die
notwendigen Vertrage zur Kofinanzierung im Rahmen des Programms develoPPP.de sowie zur
Durchfuhrung mit der Nichtregierungsorganisation CARE Mozambique geschlossen werden. Die
Realisierung startet in enger Absprache mit der Baumwollgesellschaft Plexus im Jahr 2015.

Gemeinsame Umsetzung mit den Partnern OTTO, Baumwollgesellschaft Plexus, CARE
Mozambique, DEG, AbTF. Gesamtbudget: ca. 300.000 EUR
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SIMBABWE — TRINKWASSER, SANITAR UND HYGIENE

FuUr ein weiteres Projekt im Bereich Trinkwasser, Sanitar und Hygiene in Simbabwe konnten im
Berichtsjahr die Voraussetzungen geschaffen werden. Ende 2014 wurde mit der Ausarbeitung
der Vertrage zur Kofinanzierung und DurchfUhrung begonnen. Auch bei diesem Projekt flieBen
Mittel des Programms develoPPP.de ein. Die Umsetzung ab 2015 wird durch das LandesbUlro der
Welthungerhilfe in Simbabwe sichergestellt.

Gemeinsame Umsetzung mit den Partnern Unito, Welthungerhilfe, Baumwollgesellschaft Cargill
Zimbabwe, DEG, AbTF. Gesamtbudget: ca. 320.000 EUR
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,GEBILDETE KINDER SIND EIN GEWINN FUR DIE FAMILIEN*

KINDERBUCHAUTOR DONALD
GRANT UNTERSTUTZT CmiA IM
KAMPF GEGEN KINDERARBEIT

Fiir viele Kinder der Welt steht
statt Freizeit und Schule noch
immer harte korperliche Arbeit
auf der Tagesordnung. Der
Kampf fiir die Rechte der Kinder
ist ein zentrales Anliegen von
Cotton made in Africa. Die Vor-
gaben der ILO-Kernarbeitsnormen
sind in den CmiA-Kriterien
verankert, ihre Einhaltung wird
regelmaBig von unabhéangiger
Stelle Uberpriift. Um den Kleinbauern das
kritische Thema Kinderarbeit bestmdglich zu
vermitteln, wurde in Zusammenarbeit mit dem
Kinderbuchautor Donald Grant eine Bilder-
geschichte entwickelt.

Grants lllustrationen werden im Rahmen der
TrainingsmafBnahmen fur die Baumwollbauern ein-
gesetzt. Die Bilder klaren Uber die Gefahren der
Kinderarbeit auf und zeigen den Bauern, dass die
Einhaltung der CmiA-Kriterien sich positiv auf die
Entwicklung der ganzen Familie auswirkt. Beispiele
mit Bezug zum Dorfalltag machen die MaBnahmen
gegen Kinderarbeit nachvollziehbar und verdeut-
lichen, dass es sich auszahlt, das Wohl der Kinder
zu schutzen. Um zu erfahren, was die Menschen

in den CmiA-Projektgebieten bewegt und wie die
Geschichte erzahlt werden muss, ist der Autor
wochenlang durch die CmiA-Projektgebiete gereist.

Donald, warum sind Sie
Kinderbuchautor geworden?

Reisen war fur mich eine wunderbare Schule des
Lebens. Es hat mir ermdglicht, dber mein Leben

Alltagssituationen realistisch darstellen - Grant bei einer afrikanischen Familie

und das anderer Menschen nachzudenken. Einmal
lief ich durch die StraBen von Delhi und sah in einer
kleinen Werkstatt ein Madchen, das mir unglaublich
traurig erschien. In ihrer typisch indischen Kleidung
sah sie aus wie eine kleine Prinzessin. Flliichtig konnte
ich einen Blick mit ihr austauschen. Sie arbeitete mit
anderen Madchen an der Herstellung von Teppi-
chen, vermutlich wurden sie dazu gezwungen. Dieser
kurze, aber unvergessliche Moment hat mich dazu
gebracht, Kinderbdcher zu schreiben und zu illus-
trieren, die sich mit kulturellen Themen, den Rechten
der Kinder und ihren Lebensstilen beschéftigen.

Was ist die groBte Herausforderung
bei lhrer Arbeit?

Die gréBte Herausforderung sind potenzielle Kaufer,
die ihren Kindern die realistischen Geschichten nicht
zumuten méchten. Die Themen mégen auf Erwach-
sene negativ wirken, doch ich habe festgestellt, dass
Kinder extrem aufmerksam sind und Verstdandnis
zeigen, wenn sie richtig prasentiert werden.

Kinderarbeit ist ein komplexes Thema
fur eine Bildergeschichte. Wie sind Sie
bei der Umsetzung vorgegangen?

Zuerst musste ich in der Theorie lernen, was
Kinderarbeit bedeutet. CmiA verbietet alle Formen
ausbeuterischer Kinderarbeit. Was bedeutet das
aber in der Praxis? Um diese Frage fur mich zu
kldren, reiste ich nach Subsahara-Afrika. Dort traf
ich die Menschen, die meine Bildergeschichte
betrifft - die Baumwollbauern und ihre Familien. Ich
musste zundchst verstehen, wie mein Publikum tickt,
wortber sie sich amdusieren, was sie bewegt. Ich
glaube, die Geschichten funktionieren, weil sie tat-
sachlich das wiedergeben, was die Menschen taglich
erleben. Ich habe den Stil an eine sogenannte
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Boite a Image angepasst, eine in Afrika beliebte
Form des Bilderbuchs. Cotton made in Africa
nutzt solche Bilder schon lange bei Schulungen -
zum Beispiel um Kleinbauern, die nicht lesen
kénnen, Uber neue landwirtschaftliche Aus-
bildungsmethoden zu informieren.

Wie haben die Kleinbauern und
ihre Familien auf Sie reagiert?

Zundchst wirkten sie nervds, wenn das Thema
Kinderarbeit zur Sprache kam - vor allem bei mir,
einem Europder. Mit Unterstitzung der lokalen
CmiA-Kollegen konnte ich ihr Vertrauen gewinnen,
indem ich erklédrte, ich wolle von ihnen etwas Uber
die Bedeutung von Kinderarbeit lernen. Gesetze
zur Kinderarbeit sind flr viele der Kleinbauern nicht
konkret nachvollziehbar. Doch trotz der Komplexi-
tét der Vorgaben konnten sie mir erkldren, was
Kinder tun sollten und was nicht. Ihre Offenheit
und Bereitschaft, mir zu helfen, war fir meine Arbeit
unerlasslich. Schlie3lich nahmen die Bauern es
sehr positiv auf, dass sie sich und ihre Geschichten
in den Bildern wiederfinden.

Gab es etwas, was bei diesem
Projekt besonders schwierig war?

Zundchst einmal musste es eine selbsterkladrende
Geschichte werden, da viele der Kleinbauern
Analphabeten sind. Was die Inhalte angeht, so

[y

Gebildete Kinder sind ein Gewinn - Promotion fur
den Schulbesuch

war es gar nicht so einfach, zwischen der Mithilfe

im elterlichen Betrieb und Kinderarbeit zu unter- <=

scheiden. Ich wollte die Anforderungen des CmiA-
Standards in Alltagssituationen einer afrikanischen
Bauernfamilie realistisch darstellen und gleichzeitig
zeigen, was die Kinder geméani ILO-Konventionen
tun kénnen. Die Bauern waren besorgt, dass ihre
Kinder faul werden kénnten und nicht fdr die Zu-
kunft auf dem Hof vorbereitet waren, wenn sie
nicht mithelfen wdrden. Das Bildmaterial soll ihnen
veranschaulichen: Schulbildung bedeutet nicht,
dass ihre Kinder nicht mehr Teil des Familienbetriebs
sind. Praktische Beispiele verdeutlichen, dass gebil-
dete Kinder ein groBer Gewinn fir die Eltern sind,
weil sie ihnen zum Beispiel Schulungsunterlagen
oder das Verfallsdatum von Medikamenten vorlesen
und mit Kalkulationen helfen kbnnen.




9. SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Mit dem Bereich Supply Chain Management unterstiitzt Cotton made in Africa die Partner der Nachfrage-
allianz bei der Integration der nachhaltigen Baumwolle in die nachgelagerten Produktionsstufen weltweit.
So kénnen die Unternehmen ihre Nachhaltigkeitsziele erreichen, ohne dabei auf eine kosten- und zeit-

optimierte Wertschopfungskette zu verzichten.

VERBESSERUNG DER MARKTANBINDUNG AFRIKANISCHER KLEINBAUERN

Um kleinbauerlich
produzierte afrikani-
sche Baumwolle noch
besser an die interna-
tionalen Textilmarkte
anzubinden, hat
Cotton made in Africa
im Berichtsjahr ver-
schiedene Aktivitaten
im Bereich Supply
Chain Management
durchgeflihrt. Ein
Schwerpunkt lag
darin, verstarkt

die lokalen Partner in der textilen Kette, wie zum
Beispiel die Fertigungsbetriebe, miteinzubeziehen
und sie direkt mit potenziellen Kaufern aus Europa
und den USA zusammenzufUhren. AuBerdem hat
die Initiative an mittelbaren MalRnahmen zur
Erhdhung der Nachfrage der asiatischen Markte
nach CmiA-Baumwolle gearbeitet. Um es den

»MODELL MAURITIUS*

Um den Textilproduzenten in Afrika zu ermdg-
lichen, ihren Kunden ein nachhaltiges Produkt
anzubieten, hat Cotton made in Africa im Berichts-
jahr das sogenannte Modell Mauritius entwickelt.
Ublicherweise schlieRt die ATAKORA GmbH als
Vermarkter der Rechte an der Marke Cotton made
in Africa einen Lizenzvertrag mit den Handels-
unternehmen ab. Diese weisen dann die Akteure
der textilen Kette an, CmiA gemaf den Anforde-
rungen umzusetzen. Das neue Modell hingegen
erlaubt eine direkte Vereinbarung mit den (afrika-
nischen) Lieferanten. Diese sieht vor, dass die
Lieferanten ihre Produkte mit dem CmiA-Hangtag
und/oder -Web-Label auszeichnen und sie damit
ihren Kunden alle Vorteile in Bezug auf Nachhaltig-
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Einkaufern der Handelspartner zu vereinfachen,
sich Uber CmiA zu informieren, und um sie bei
ihren Verhandlungen in textilproduzierenden
Lander zu unterstltzen, hat die Initiative zudem
ein Nachschlagewerk in Form einer Broschure
erstellt. Sie behandelt die wichtigsten Fragen
rund um die praktische Umsetzung von Cotton
made in Africa.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt des Supply Chain
Management im Jahr 2014 war die Weiterentwicklung
des Tracking-Systems. Als zentrale Datenlieferanten
im Tracking-System fungieren die Spinnereien, die
Informationen aus ihren Garnverkaufen eingeben
mussen, um eine gezielte Mengenzuordnung nach
Kunden gewahrleisten zu kdnnen.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr knapp 75.000
Tonnen CmiA- und SCS-Baumwolle direkt sowie
im Rahmen der Partnerschaft mit der BCI durch
Handler weltweit vertrieben.

keit bieten kdbnnen. Hangtags und Web-Label
mussen bei dem nominierten Label-Hersteller
Nilorn bezogen werden, denn ihr Preis beinhaltet
auch die Lizenzgebuhr, die dann direkt vom
Label-Hersteller an die ATAKORA abgeflhrt wird.
Dieses Modell nutzt den Lieferanten als Multipli-
kator und Mittler - so vergréBert es den Radius fur
Cotton made in Africa und damit auch die Ein-
nahmemoglichkeiten fur die Vermarktung der
Lizenzrechte. Den Unternehmen bietet das Modell
eine einfache Beschaffung des nachhaltigen Roh-
stoffs und die Moglichkeit, den Einsatz von CmiA-
Baumwolle ohne bindende Vertragslaufzeiten
zunachst zu testen, um danach womaoglich eine
l&ngerfristige Partnerschaft einzugehen.



Globale Verfligbarkeit von CmiA-Garnen, -Stoffen
oder fertigen CmiA-Textilien
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SOURCING SERVICES

Der Sourcing Service, der die Partnerunternehmen
bei der kostenneutralen Umsetzung von Cotton
made in Africa in der textilen Kette unterstitzt,
wurde bereits 2013 als eigener Geschéaftszweig
etabliert. Diese Umsetzungsunterstitzung wird den
Partnern der CmiA-Nachfrageallianz fur den Zeit-
raum von zwolf Monaten kostenlos angeboten.
Besteht danach Bedarf an weiteren Leistungen,
wird den Unternehmen ein mafBgeschneiderter
Service mit verschiedenen UnterstUtzungsschwer-
punkten angeboten.

Im Jahr 2014 haben drei Unternehmen der Nach-
frageallianz den Service in Anspruch genommen.
Dabei lag die Hauptaufgabe darin, die Umsetzung
grof3er CmiA-Auftragsvolumen ohne Aufpreis in
diversen internationalen Beschaffungsmarkten zu
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gewahrleisten und so eine Erhdhung der Stlckzahlen
zu erreichen.

Ein sehr wichtiges Instrument zum Erreichen der
vereinbarten Ziele sind Schulungen der Einkaufs-
bereiche in den Zentralen sowie der Importorganisa-
tionen in den Produktionslandern der Unternehmen.
Zusatzlich werden auch Vertreter der textilen Kette
wie zum Beispiel Spinnereien, Stofflieferanten oder
Fertigungsbetriebe in die Qualifizierungsmalnahmen
miteinbezogen. In 2014 wurden Schulungen in den
Markten China, Hongkong, Indonesien, Thailand,
Indien, TuUrkei, Griechenland, Bulgarien und Deutsch-
land durchgefuhrt. Auf diese Weise gelang es, die
vorhandenen Mehrkosten in der Beschaffung um
mindestens 50 Prozent zu reduzieren und in den
wichtigsten Markten vollstandig zu eliminieren.



Als Partner der CmiA-Initiative
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MAXIMALE TRANSPARENZ IN DER
TEXTILEN WERTSCHOPFUNGSKETTE

ERSTER UNTERNEHMENSPARTNER SETZT HIP-STANDARD UM

Die textile Wertschopfungskette ist gepragt von einer hohen Komplexitat. Auf dem Weg vom Roh-
material zum Endprodukt durchlaufen Textilien zahlreiche Produktionsschritte. Seit 2014 bietet der
Textilhersteller R6sch maximale Transparenz in diesem Prozess. Fiir seine Nachtwasche-Kollektion
konnte sich das Unternehmen den neu verabschiedeten Hard-ldentity-Preserved-Standard (HIP-Standard)
der Aid by Trade Foundation attestieren lassen.

[Uckenlos mit Dokumenten nachverfolgt. Zu den
Voraussetzungen des neuen Standards zahlt des
Weiteren die separate Lagerung der Baumwolle in
allen Produktionsschritten der Wertschdpfungs-
kette. Alle Anforderungen fur die gesamte textile
Kette hat die AbTF in ihrer Chain-of-Custody-
Guideline zusammengefasst und online verdffent-
licht. Mit Workshops und Analysen der Warenstréme
unterstltzt die Stiftung ihre Partner zusatzlich
dabei, die Verarbeitung der CmiA-Baumwolle in

Das Unternehmen

Rosch ist seit

2013 Partner von
Cotton made in Africa. Soziale und dkologische
Verantwortung fur das Unternehmen und flr die
Wertschdpfungskette ist fester Bestandteil des
familiengefUhrten Textilbetriebs aus Tubingen.
Die nach dem HIP-Standard produzierte Nacht-
wasche-Kollektion besteht aus 100 Prozent CmiA-
Baumwolle, die bis zur Anbauregion in Afrika

zuruckverfolgt werden kann. Dazu wurde der
Weg der Baumwolle vom Anbaugebiet in Sambia
Uber die Spinnerei in Stdafrika und den Stricker
in Deutschland bis zur Verarbeitung in Ungarn
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der textilen Prozesskette IUckenlos zu kontrollieren.
Die Umsetzung obliegt dem Handelspartner. Der
Konsument kann die CmiA-HIP-Produkte anhand
eines entsprechenden Labels erkennen.




6. MARKETING UND KOMMUNIKATION

Um die 6ffentliche Aufmerksamkeit fiir die Marke zu starken, hat Cotton made in Africa im Berichtsjahr
gemeinsam mit Unternehmenskunden und Partnern zahlreiche Kommunikationsanlasse geschaffen.
Durch medienwirksame MaBnahmen konnte die Prasenz in der Presse erhoht werden. Darliber hinaus
wurden neue Werbemittel fiir Online- und Offline-Kanale erarbeitet.

VERANSTALTUNGEN UND INTERNETPRASENZ

In Kooperation mit der Deutschen Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit und der Deutschen
Investitions- und Entwicklungsgesellschaft veranstal-
tete Cotton made in Africa vom 24. bis 26. September
2014 zum achten Mal ihre jahrliche Stakeholder-
Konferenz. Mehr als 150 Vertreter von Baumwoll-
gesellschaften, Verarbeitungsbetrieben, Textilhandlern
und Modemarken, Entwicklungsorganisationen,
Umweltverbanden und Stiftungen trafen in Kéln
zusammen. Im Mittelpunkt der Diskussionen stand
der Erfahrungsaustausch Uber kleinbauerliche
Qualifizierungsprogramme, Uber MaBnahmen zur
Wirkungsmessung sowie Uber die Weiterverarbei-
tung und den Vertrieb von Cotton made in Africa.
Zur Eroffnung der Veranstaltung konnte die Initiative
als Key-Note-Redner den kamerunischen Finanz-
minister Alamine Ousmane Mey sowie das erste
Upcycling-Label aus Mosambik ,Mima-te” gewinnen.
Bei ihrer Modenschau prasentierten die beiden
Grunderinnen des Labels unter anderem als Premiere
die ersten CmiA-Upcycling-Stucke; ein Making-of-
Video der Show wurde auf Youtube veroffentlicht.

Kamerun in KéIn - Eréffnungsrede durch Finanzminister
Alamine Ousmane Mey

Sowohl! der Radiosender Deutsche Welle als auch
die ,Frankfurter Allgemeine Zeitung” berichteten
Uber die Konferenz. Die Modenschau wurde von
der lokalen Presse, Uberregionalen Nachhaltigkeits-
medien und dem Fernsehsender WDR aufgegriffen.
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Im April 2014 engagierte sich Cotton made in Africa
fur den weltweit durchgeftihrten Aktionstag ,,Fashion
Revolution Day“. Dieser wurde anlasslich des

Fashion aus Mosambik - CmiA-Upcycling von Mima-te

Fabrikeinsturzes des Rana-Plaza-Gebaudes in
Bangladesch ins Leben gerufen und demonstriert fur
bessere Arbeitsbedingungen in der Textilindustrie.
Auf der ganzen Welt schlossen sich Konsumenten
in den sozialen Netzwerken oder auf Flashmobs an.
Auch prominente Vertreter wie Baroness Lola
Young aus England, Kuratoriumsmitglied der Aid
by Trade Foundation, engagierten sich. CmiA
wurde auf dem Blog des ,Fashion Revolution Day"
promotet und vorgestellt.

DarUber hinaus hat Cotton made in Africa im
Berichtsjahr die Prasenz in den sozialen Netzwerken
via Facebook und Twitter erhéht und konnte so eine
erhebliche Steigerung der Facebook-Follower um
580 Prozent auf Uber 3.000 erreichen. Des Weiteren
wurde die Spendenplattform Betterplace genutzt,
um fur Projekte der Aid by Trade Foundation

zu werben. Dadurch erweiterte die Stiftung ihre
Bekanntheit bei den Verbrauchern und erzielte 2014
Uber Betterplace Spendeneinnahmen in Hohe von
5147 EUR, die fur Bildungs- und Wasserprojekte
eingesetzt wurden.



COTTON
AFRICA

Mit jedem Kauf ein

hilfst du, das Leben ¢
verbessern und Schulp

ischer Baumwollfarmer zu

tte fiir ihre Kinder zZUf6rdern.

Ur den Verbraucher - Abspann des Tchibo-Films Gber CmiA

KOMMUNIKATIONSPROJEKTE VON UND MIT PARTNERN

Um trotz begrenzter Budgets die Bekanntheit des
CmiA-Labels zu maximieren, arbeitet die Initiative

eng mit ihren Partnern bei deren Kommunikations-
und Vermarktungsaktivitdten zusammen.

Das Unternehmen Tchibo reiste nach Sambia, um
dort zwei Filme Uber das Engagement des Unter-
nehmens bei Cotton made in Africa zu produzieren.
Dabei wurden sowohl die Schulprojekte als auch die
CmiA-Textilien in den Tchibo-Sortimenten in Szene
gesetzt. Begleitet wurden die Videos durch die
Platzierung des Themas in den Tchibo-Magazinen,
im Unternehmensblog, in der Presse, auf der Website
und in den sozialen Netzwerken des Unternehmens
sowie in allen Kanalen von Cotton made in Africa.

Wie bereits in den Vorjahren prasentierten s.Oliver
und Cotton made in Africa ihre Kooperation mit
einem grofen Stand und Events beim groéBten
Festival fur afrikanische Musik in Europa, dem ,Africa
Festival” in Wirzburg.

Auf einem Event von Lifestyle-Marke und CmiA-
Partner ARQUEONAUTAS im Rahmen der Berliner
,Fashion Week" sprach Dr. Michael Otto mit Schau-
spieler und Musiker Kevin Costner Uber soziale
Verantwortung und nachhaltiges Engagement. Am
Beispiel von Cotton Made in Africa tauschten sie sich
Uber die Herausforderungen nachhaltiger Textilpro-
duktion und ihren Einsatz fUr den Umweltschutz aus.

Mit der Initiative ,Platz schaffen mit Herz" lancierte
OTTO eine Kleiderspendenaktion, die alle Einnahmen
aus der weiteren Verwendung der Kleiderspenden
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an Kkaritative Partner abfuhrt. Im Rahmen dieser
Initiative ruft OTTO Konsumenten dazu auf, ihre
Altkleider zu spenden und damit zu wichtigen
UnterstUtzern fur Nachhaltigkeitsprojekte zu
werden. Cotton made in Africa ist neben der
Welthungerhilfe und dem Naturschutzbund
Deutschland ein Partner und BegUnstigter der
Kleiderspendenaktion.

Durch eine erfolgreiche Pressereise nach Sambia
und eine umfangreiche Berichterstattung in der
LZEIT" konnte sich Cotton made in Africa in einem

Hollywood far CmiA - Kevin Costner prasentiert das Label auf
der ,,Fashion Week” in Berlin

deutschen Leitmedium platzieren. Dartber hinaus
gelang es der Initiative, ihre hohe Publikationsrate
in Print- und Online-Medien kontinuierlich auszu-
bauen, und erreichte bei Printpublikationen eine
Steigerung von 30 Prozent zum Vorjahr.



HILFE ZUR SELBSTHILFE MIT TRAKTOREN —
AUSWEITUNG DES MECHANISIERUNGSPROGRAMMS

Die eigene Baumwollernte deutlich zu erh6hen und auch den benachbarten Bauern zu einem Ertrags-
plus zu verhelfen — das ermdglicht die Baumwollgesellschaft NWK zahlreichen Kleinbauern in Sambia
mit ihrem Mechanisierungsprogramm. 2008 war das CmiA/COMPACI-Programm mit einem einzigen
Teilnehmer gestartet. Im Jahr 2014 erhielten bereits 94 Kleinbauern Mechanisierungspakete mit Traktor,

Anhéanger, Grubber' und Inputs?.

Fanwell Shambosha aus Mumbwa war der Erste,
der 2008 im Rahmen des Pilotprogramms einen
Traktor und einen Grubber erwarb und seine Ernte
dank des technischen Gerats sowie der zeitigen
Vorbereitung des Ackerlands und der frihen Pflan-
zung erheblich verbessern konnte. Benachbarten
Bauern bot er Unterstutzung beim Auflockern des
Bodens und beim Transport als Dienstleistung an.
Innerhalb eines Jahres konnte er so sein Darlehen
zurUckzahlen. Auf Grundlage dieses Erfolgs wahlte
die Baumwollgesellschaft NWK (damals Dunavant)
34 weitere Kleinbauern aus, die mit Unterstlitzung
des Welternahrungsprogrammes eine Vorfinanzierung
fur Traktoren, Grubber und Anhanger erhielten. 2014
erweiterte die Baumwollgesellschaft das Programm
abermals auf nunmehr 94 Bauern. Um die Ausrus-
tung instand zu halten, bietet NWK Schulungen,
Reparaturen und Service an. Jede der vier betei-
ligten Regionen in Sambia hat ein Servicefahrzeug
erhalten, das mit allen erforderlichen Werkzeugen
ausgestattet ist und somit Reparaturen und Pflege
samtlicher Agrargerate gewahrleisten kann.

Die positive Entwicklung hangt mafRgeblich von den
Ruckzahlungen der Darlehen im vorangehenden Jahr
ab. Jeder Bauer mit Traktor kann mindestens zehn

weiteren Bauern seine Dienste anbieten - so erhoht
sich die Gesamtzahl jener, die vom Programm profi-
tieren. Mit der Ubernahme eines Mechanisierungs-

pakets verpflichtet sich der Teilnehmer, mindestens
zehn Hektar Baumwolle anzubauen. Jeder der zehn

Maurice Masikes Baumwollfeld - ein Teilnehmer in Mumbwa

benachbarten Bauern wiederum baut zwei Hektar
Baumwolle an - mit Schulungen und den zur Ver-
flgung gestellten Inputs betragt das Ernteziel fur
jeden Bauern 2.000 kg Baumwolle pro Hektar. Die
Kosten fur ein Paket betragen umgerechnet etwa
32.600 Euro ohne die Inputs. Den potenziellen
finanziellen Nutzen verdeutlichen die Angaben in
der Tabelle.

Das Mechanisierungsprogramm hat den Bauern ge-
holfen, ihre Produktionsweise zu professionalisieren
und damit ihre Einkommen zu erhdhen: Mit der neuen
Ausristung kdnnen sie ihr Land nachhaltig beackern,
die Fruchtbarkeit der Béden erhalten, die Anbau-
flachen frih vorbereiten sowie zeitig anpflanzen und
damit ihre Erntemengen bei einer nicht verander-
baren Menge an Ackerland deutlich optimieren.

" Landwirtschaftliches Gerat zur Lockerung des Bodens sowie zur
Unkrautbekampfung und Einarbeitung von humosen Materialien

2 Saatgut, Dungemittel und Agrochemikalien

VERGLEICH DER MOGL. BRUTTOMARGEN TYPISCHER KLEINBAUERN UND PROGRAMMTEILNEHMER

Soja Baumw. Soja Baumw.

0,25 2 2
2.900

Ertrag (t/ha) 0,3
2.400

Produktpreis (ZMW*/t)
Bruttoeinnahmen (ZMW*/ha) 720 725
Gesamtproduktionskosten 764 593
Bruttogewinn (ZMW*/ha) -44 132

Mogl. Einkommenssteigerung in %

*ZMW = sambischer Kwacha, 1.000 ZMW entsprechen ca. 121 EUR




DAS JAHR 2014 IN ZAHLEN
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‘ —> Verifizierte Baumwollgesellschaften: 14* —> Rohbaumwolle in t: 408.415* {
: —> Verifizierte Kleinbauern: 476.450* —> Entkornte Baumwolle (Lint) in t: 171.103* t
\ — Anbaufléche in ha: 633.103* \
L’-l""-!"-".-".-l—‘###-ﬂ-#’##f"###’###-‘fﬂ'ﬂ'-)

22 % dieser Kleinbauerinnen
sind in Frauenclubs organisiert.

N
20 % aller CmiA-
Bauern sind weiblich.

85 % aller CmiA-Bauern wurden
in guten landwirtschaftlichen
Praktiken unterrichtet (recht-
zeitige Bodenvorbereitung, Jaten,
Mulchen, gute Erntemethoden).

AN AN )

69 % aller CmiA-Bauern wurden in , konservierender Landwirtschaft” geschult
(minimales Pfllgen, dauerhafte Bodenbedeckung durch Mulch, Anbau in Frucht-
folge, um Bodenfeuchtigkeit und -fruchtbarkeit zu erhalten).

95 % der CmiA-Bauern profitieren von
— $ der Vorfinanzierung ihrer Inputs wie Saatgut,
DUngemittel etc.

*Alle Angaben inkl. CmiA, CmiA Organic und SCS
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BETEILIGTE KLEINBAUERN UND LANDER FUR CmiA, CmiA ORGANIC UND SCS

Burkina Faso
28.978 (5CS)

Elfenbeinkiiste

62.604 Tansania ‘
19.712 (CmiA,
CmiA Organic)
Ghana Malawi
15.406 20.843

Sambia
217.387

\ Mosambik

80.294

Simbabwe
31.226
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DAS KURATORIUM

DIE KURATOREN DER AID BY TRADE FOUNDATION IM JAHR 2014

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Kuratoriums, Aufsichts-
ratsvorsitzender der otto group

39 Cotton made in Africa ist innovativ,
welil die Initiative Marktkrafte aktiviert
und dauerhaft eine Win-win-Situation
zwischen allen Akteuren und auf
allen Ebenen der Wertschépfungs-
kette schafft - vom Bauern bis zum
Konsumenten. €€
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Dr. Michael Bornmann
Stellvertretender Vorsitzender des
Kuratoriums, Mitglied der Geschéafts-
fuhrung der Deutschen Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH (DEG)

99 Die Aid by Trade Foundation hat
den Anspruch, Menschen in Afrika
dabei zu unterstitzen, aus eigener
Kraft ein auskémmliches Einkommen
zu erwirtschaften. Dies korrespondiert
bestens mit dem Auftrag der DEG,
als Entwicklungsfinanzierer entwick-
lungspolitisch sinnvolle Investitionen
privater Unternehmen zu férdern,
um vor Ort zu besseren Lebens-
bedingungen beizutragen und moég-
lichst vielen Menschen Einkommen
und Perspektive zu geben. €€

Nicholas Earlam
Vorstandsvorsitzender und Eigentimer
der Plexus Cotton Ltd.

39 Cotton made in Africa bietet die
Maoglichkeit, auf allen Stufen der Wert-
schépfungskette Werte und Chancen
zu schaffen und dabei die Ideale und
Integritat der jeweiligen Teilnehmer zu
respektieren. Es ist ein visiondres Projekt,
das den Wandel des afrikanischen
Kontinents erkennt und hilft, in den Pro-
Jjektldndern Hilfe zur Selbsthilfe durch
nachhaltigen Handel zu schaffen. €€

Olaf Gieseler
Geschaftsfuhrer der CURATAX Treuhand
GmbH Steuerberatungsgesellschaft

39 cotton made in Africa ist eine sinn-
volle und innovative Initiative. Ich freue
mich daher, wenn ich einen Beitrag zur
Gestaltung der rechtlichen und steuer-
lichen Rahmenbedingungen sowie zur
inneren Organisation von Cotton made
in Africa leisten kann. €€
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Eberhard Brandes
Vorstand des World Wild Fund for
Nature (WWF) Deutschland

b
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39 Unser Ziel: Wir wollen die weltweite
Zerstérung der Natur und Umwelt stop-
pen und eine Zukunft gestalten, in der
Mensch und Natur in Harmonie mitein-
ander leben. Wirkungsvolle MalBnahmen
des Natur- und Umweltschutzes sowie
einer nachhaltigen Entwicklung der
afrikanischen Ldnder mdussen mit der
Forderung eines nachhaltigen Handels
einhergehen. Cotton made in Africa ist
die Umsetzung dieses Prinzips. die Ver-
bindung des Baumwollbauern in Benin
mit dem Konsumenten in Europa Uber
Handelswege einerseits und die Garantie
fur schonendes und nachhaltiges Land-
management andererseits. €€

Baroness Lola Young of Hornsey
Mitglied des House of Lords

39 Als Kuratorin habe ich die Méglich-
keit, noch intensiver an der Arbeit der
Aid by Trade Foundation teilzuhaben.
Seit meiner Reise nach Sambia im
Jahr 2011 ist mir noch klarer, warum
es so wichtig ist, sich fir nachhaltige
Rohstoffe in der Mode starkzumachen:
Schon kleine Verdnderungen im Denken
der Konsumenten und Produzenten
kénnen sich positiv und sehr konkret
auf das Leben der Menschen vor
Ort auswirken. €€



Dr. Wolfgang Jamann
Vorstandsvorsitzender und General-
sekretar der Welthungerhilfe (WHH)

39 ich bin gerne Kurator bei CmiA, weil
ich fest daran glaube, dass Hunger und
Armut in Afrika nur besiegt werden
kénnen, wenn neben den NGOs und
staatlichen Entwicklungsorganisationen
auch Unternehmen und Unternehmer
nach sozialen und ékologischen Kriterien
handeln und die Anliegen von Klein-
bauern in der Dritten Welt aktiv férdern.
Hinzu kommt, dass wir selbst unser
Konsumverhalten anpassen mdssen;
dafir bietet die Produktion (bzw. der
Kauf) von Kleidung mit CmiA-Baumwolle
eine wunderbare Gelegenheit. €€
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Ibrahim Malloum
Generaldirektor der Nouvelle Société
Textile du Tchad (NSTT)

Y9 Der Baumwolisektor in Afrika bend-
tigt eine Partnerschaft auf Augenhdhe,
die die Werte und die Kultur der einzel-
nen Parteien respektiert. Die Initiative
Cotton made in Africa verkérpert eine
solche Partnerschaft, sie ermdéglicht,
dass die landwirtschaftlichen Ertrage
steigen, die Baumwollbauern geschult
werden und die Qualitdt der Faser
verbessert wird. €€

Andreas Proksch
Bereichsleiter Afrika, Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ)

39 Warum ich mich bei Cotton made in
Africa/Aid by Trade engagiere? Ich
mochte die Baumwollproduzenten in
Afrika - die armen Kleinbauern und ihre
Familien - unterstitzen, ein besseres
Leben zu fahren. Nicht durch Spenden,
sondern durch ihre Integration in einen
Wirtschaftskreislauf, in dem sie faire
Preise fir gute Produkte erhalten. Und
ich méchte dazu beitragen, dass wir als
Bewohner eines Industrielandes Produkte
kaufen kénnen, die unter ékologisch und
sozial hachhaltigen Bedingungen her-
gestellt wurden. Die Arbeit der Aid by
Trade Foundation erfdllt beide Anspri-
che: Sie verbindet Erzeuger und Ver-
braucher in einem virtuellen Netzwerk
verantwortlichen Handelns. €€

Janina Otto
Direktorin der Ana Kwa Ana Foundation

I Cotton made in Africa schafft
keine neuen Abhéngigkeiten, sondern
beschreitet einen neuartigen Weg
der Entwicklungshilfe, von dem alle
beteiligten Stakeholder profitieren. Ich
finde es sehr spannend, diesen Weg
zu begleiten. (4

Uwe Schréder

Ehrenmitglied des Kuratoriums,
Aufsichtsratsvorsitzender der Tom
Tailor Holding AG

Y cine Jjede partnerschaftliche Beziehung
besteht aus Geben und Nehmen. In
diesem Fall kénnen wir mit dem Geben
sogar etwas bewirken - und das lang-
fristig. Auf der anderen Seite bekommen
wir daflr ékologisch angebaute Baum-
wolle in guter Qualitdt zurdck. Dies
/st das wertvolle Prinzip der AbTF-
Stiftung - durch Handel nachhaltige
Hilfe leisten. €€

James Shikwati
Direktor des Inter Region Economic
Network (IREN Kenya)

Y ich begriBe Cotton made in Africas

Bemuhungen, afrikanische Bauern in
den wertschépfenden Handel mit euro-
pdischen Mérkten zu integrieren. €€



AID BY TRADE FOUNDATION

Die Aid by Trade Foundation wurde 2005 von dem Hamburger
Unternehmer Dr. Michael Otto gegrindet und ist seither eine von
der Otto Group unabhangig agierende Stiftung. |hr Ziel ist es,
durch Handel Hilfe zur Selbsthilfe zu leisten und so den Erhalt
lebenswichtiger Ressourcen und die Zukunftsfahigkeit folgender
Generationen zu sichern. Die Aid by Trade Foundation ist die
Dachorganisation von Cotton made in Africa und setzt mit der
Initiative ihre Stiftungsziele in die Tat um.
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